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^Ğƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďůŝŵĞ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďͲ
ƚůǇ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�ĮŐƵƌĞƐ͘��ĂĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƚĞĚ�ŵĂƐƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐĂůĞƐ͘��ĚĂƉƟŶŐ�
ƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐĂďŝŶƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞĂƐƚͲǁĞƐƚ�ĂǆŝƐ�ǁŚŝůĞ�ƉŝǀŽƟŶŐ�ƉĞƌͲ
ƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�Žƌ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚƌĂŝů͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂīŽƌĚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐͲ
ƐŝǀĞ�ƐŽůĂƌ�ŐĂŝŶ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝŶĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŚŝŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂďŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐĐĂůĞ͕�ƐǁŝǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĂďŝŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝů͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƌŝĞŶƟŶŐ�ŚŝŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂǌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƵͲ
ĂƚĞĚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂďŝŶ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ�ŚĞĂĚĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐǁŝǀĞů�ĂůƐŽ�ĨŽƌͲ
ŵĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂďŝŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ďŽƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ŝŶŚĂďŝƚ͘

�Ɛ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕� ƚŚĞ�ĐĂďŝŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǇĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ǀŽŝĚƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĂƚƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĐĞŶĞ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ƌĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ǁĂůů͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�Ă�
ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�
DĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌƌĞĚ�ǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
�ĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶƐ�ďĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�^/W�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ͕�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘

/ŶƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ĐĂďŝŶƐ͘�&ŽůĚ�
ĚŽǁŶ�ďƵŶŬƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŝŐŚ�ǁĂůů�ĨŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ϯϱϬƐĨ�;ϯϮ͘ϱƐŵͿ͘

swivel

ANDREW COLOPY
ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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